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QELLIMI DHE

e BAZALIGIJORE

1. Qéllimi i metodologjisé

Metodologjia pér Vlerésimin e rrezikut té korrupsionit (Metodologjia) ka pér géllim té ofrojé njé
qasje té strukturuar dhe sistematike pér identifikimin dhe vlerésimin e rrezigeve té korrupsionit dhe
probabilitetin e shfagjes sé tyre, si dhe ndikimin e tyre nése ndodhin.

Metodologijia pérbén njé qasje sistematike dhe grup té teknikave gé pérdoren pér té identifikuar,
analizuar dhe vlerésuar mundésiné dhe ndikimin e mundshém té rrezigeve té korrupsionit brenda
njé organizate, sektori ose konteksti té& caktuar. Metodologjia pérfshin ekzaminimin e strukturuar
té faktoréve té ndryshém, mangésive dhe treguesve gé mund té kontribuojné né praktikat e
korrupsionit dhe shkeljeve ligjore, me géllim té& kuptimit t& rrezigeve dhe planifikimit t& masave
parandaluese.
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Metodologijia pér vlerésim té rrezikut té korrupsionit

Baza ligjore pér pérgatitjen e metodologjisé
pér vierésim té rrezigeve té korrupsionit

Baza ligjore pér pérgatitien dhe miratimin e késaj metodologjie éshté pércaktuar né nenin 26,
paragrafi 4 té Ligjit Nr. 08/L-017 pér Agjenciné pér Parandalim té& Korrupsionit t& Kosovés .
Metodologjia miratohet nga Drejtori i Agjencisé pér Parandalimin e Korrupsionit (Agjencia) dhe do
té jeté e aplikueshme nga publikimi i saj.

Neni 5, paragrafi 1, pika 1.2.5, dhe neni 26 i Ligjit Nr. 08/L-017 pér Agjenciné pér Parandalim té
Korrupsionit t& Kosovés i ka dhéné kompetencé té ploté Agjencisé gé té béjé zhvillimin dhe
mbikéqyrjen e vlerésimit té rrezigeve té korrupsionit né fusha apo sektoré té ndryshém.

Vlerésimi i rrezikut mund té béhet né fushat apo sektorét gé konsiderohen té jené vecanérisht té
ekspozuar ndaj rrezigeve té korrupsionit dhe né fusha apo sektoré, té sugjeruar nga organizatat
publike, sipas procedurave dhe kritereve té€ pércaktuar me kété metodologji.

Fushéveprimi

Kjo metodologji éshté e zbatueshme né ushtrimin e funksionit t& Agjencisé né vlerésimin e rrezigeve
té korrupsionit né fusha apo sektoré té ndryshém té cilat do té vlerésohen me prioritet mbi bazén
e késaj metodologjie. Agjencia éshté pérgjegjése pér zhvilimin dhe mbikéqyrjen e vierésimit gjaté
gjithé fazave té parapara me kété metodologiji. Té gjitha institucionet dhe grupet e interesit jané té
detyruara té bashképunojné dhe ofrojné ndihmén e tyre né procesin e vlerésimit té rrezikut. Ligji Nr.
08/L-017 i lartcekur nuk pércakton ndonjé mekanizém pércjellés gqé do té kérkonte nga organizatat
dhe institucionet e pérfshira né VRRK té veprojné sipas gjetjeve té& Agjencisé né procesin e VRRK-
sé, megjithaté sipas dispozités sé nenit 25, paragrafi 7, t& kétij ligji, Agjencia monitoron zbatimin e
planeve té integritetit dhe jep rekomandime pér ndryshimin dhe plotésimin e planeve té integritetit
dhe zbatimin e tyre né institucion, késhtu gé rekomandimet dhe rezultatet e procesit t&€ VRRK-sé
mund té pérfshihen né planet e integritetit té institucioneve pérkatése sektoriale, si nj¢é mekanizém
pércjellés. Gjithashtu, sipas dispozités sé nenit 27 té kétij ligji, gjetjet mbi zbrazétirat e caktuara ligjore
mund té pérdoren nga Agjencia pér vierésimin e rrezigeve té legjislacionit t& asaj kornize kundér
korrupsionit. Po ashtu, rezultatet e procesit t&€ VRRK-sé mund té pérfshihen edhe gjaté hartimit dhe
miratimit té Strategjisé Shtetérore dhe Planit t& Veprimit kundér Korrupsionit, me pjesémarrjen dhe
ndihmén profesionale té Agjencisé gé i ofrohet Qeverisé né procesin e hartimit.

1 https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=60591
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Metodologjia pér vierésim té rrezikut té& korrupsionit

4. Pérkufizimet

Pér géllime té késaj metodologjie pérkufizimet e méposhtme kané kéto kuptime:

Vlerésimi i Rrezikut té Korrupsionit - &shté njé proces i strukturuar dhe i
bazuar né dokumentacion dhe informacione zyrtare, i cili pérdoret pér té
identifikuar, analizuar, vlerésuar dhe prioritizuar rreziget e korrupsionit brenda
sektoréve té caktuar gé pérfshijné organe té sektorit publik dhe entitete
qgé ushtrojné autoritet publik ose funksione publike té deleguara, pérmes
shqyrtimit t& funksioneve, procedurave, proceseve té vendimmarrjes dhe
mekanizmave té kontrollit, si dhe pérmes hartimit t& masave proporcionale té
parandalimit, kontrollit dhe zbutjes sé rrezikut?.

Korrupsion — pérfshin jo vetém veprat penale té ndérlidhura me ¢éshtje
korruptive dhe ekonomike, por edhe situata apo forma té tjera té sjelljes
dhe praktikave gé, né ményré t& dokumentueshme ose té matshme, mund
té krijojné kushte pér keqpérdorim té funksioneve publike, burimeve apo
proceseve té vendimmarrjes, si¢ jané konfliktet e interesit t& padeklaruara
ose té patrajtuara, ndikimi i padrejté, favorizimi, manipulimi procedural, si dhe
praktika té tjera gé nuk jané deklaruar, trajtuar apo adresuar sipas procedurave
pérkatése dhe gé cenojné integritetin, transparencén, llogaridhénien dhe
paanshméringé.

Organizaté Publike - nénkupton institucionet publike gendrore dhe lokale dhe
ndérmarrjet publike.

Organizata gé sugjerojné fusha dhe sektor pér VRRK - nénkupton organizata
publike, organizatat jo geveritare dhe ndérgeveritare.

2 https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActiD=60591
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Metodologjia pér vierésim té rrezikut t& korrupsionit

Rrezik - mundési e ndodhjes sé ngjarjes me ndikim negativ né arritje té
objektivave té organizatés publike té fushés apo sektorit té caktuar.

~

Faktor rreziku - ¢cdo atribut, karakteristiké ose ekspozim i njé individi, institucioni
ose procesi gé rrit gjasat pér sjellje korruptive apo shkelje té tjera ligjore, gé
mund té keté efekte negative né objektivat dhe géllimet e njé organizate
publike té fushés apo sektorit té caktuar.

J
~

Grup interesi - njé grup interesi duhet té kuptohet si palé e interesit gé
ndérvepron me institucionin e pérzgjedhur, ndikohet nga vendimet e tij apo
ushtron funksion rregullator, pérfagésues apo mbikéqyrés relevant pér fushén
apo sektorin nén vlerésim. Kjo mund té pérfshijé entitete té rregulluara, oda té
profesionistéve té licencuar, pérdorues té shérbimeve, organizata té shogérisé
civile, asociacione biznesi, oda, sindikata apo aktoré té tjeré relevanté, varésisht
nga fusha apo sektori pérkatés.

J
~

Fusha — nénkupton veprimtari funksionale, procese, politika publike ose tema
horizontale, gé mund té shtrihen né mé& shumé se njé institucion apo sektor.
Fusha nuk kufizohet domosdoshmeérisht né njé institucion té vetém, por né njé
aktivitet ku mund té paragitet korrupsioni (p.sh. prokurimi publik, menaxhimi i
pasurisé publike, punésimi dhe rekrutimi né sektorin publik, etj.).

J
~

Sektori — nénkupton degé té administratés publike, ekonomi apo shérbime
publike, ku veprojné institucione té caktuara. Sektori ka fokusin né sistem
institucional ose industri (p.sh. sektori i shéndetésisé, sektori i arsimit, sektori i
energjisé, etj.).

J

AGJENCIA PER PARANDALIMIN E KORRUPSIONIT 7



PROCEDURA E
o VLERESIMIT TE

RREZIQEVE TE
KORRUPSIONIT

1. Vlerésimi i rrezikut té korrupsionit (VRRK)

Procesi i vlerésimit té rrezikut t& korrupsionit zhvillohet pérmes njé gasjeje té strukturuar dhe té
ndaré né faza té€ qarta. Secila fazé ka géllim té vecanté dhe lidhet me fazén pasuese, duke siguruar
gé pérzgjedhja e fushés apo sektorit, identifikimi i rrezigeve, vierésimii tyre dhe pérgatitja e raportit
té béhen né ményré té organizuar, té dokumentuar dhe té krahasueshme.

Fazat e VRRK jané:

o FAZA E PARE Pérzgjedhja e fushés apo sektorit pér zbatimin e VRRK

9 FAZA E DYTE Identiﬁkimi i"rrezi‘qeve té korrupsionit né fushén apo
sektorin e pérzgjedhur

e FAZA E TRETE Vlerésimi i rrezikut dhe prioritizimi

e FAZA E KATERT Pérgatitja e raportit t& VRRK
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Metodologijia pér vlerésim té rrezikut té korrupsionit

FAZA E PARE

1.1 Pérzgjedhja e fushés apo sektorit pér
zbatimin e VRRK

Né fund té vitit kalendarik apo né planin e saj té performancés pér vitin vijues Agjencia mund
té pérzgjedhé njé apo mé shumé fusha apo sektoré gé do té jené objekt i vlerésimit té rrezikut
té korrupsionit gjaté atij viti. PErzgjedhja béhet mbi bazén e njé analize paraprake té faktoréve
relevanté té rrezikut, me géllim gé vlerésimi té jeté i pérgendruar, i arsyetuar dhe efektiv.

Pér kété géllim, Agjencia analizon faktoré té tillé si réndésia e fushés apo sektorit, niveli i ekspozimit
ndaj rrezikut té& korrupsionit, ndikimi i mundshém né interesin publik, véllimi i shérbimeve apo
vendimmarrjeve qé prekin qytetarét dhe bizneset, gjetjet nga raportet e méparshme, informacionet
nga institucionet mbikéqyrése, si dhe burimet dhe kapacitetet né dispozicion pér realizimin e
vlerésimit.

Pérzgjedhja e fushave apo sektoréve dokumentohet né planin vjetor té punés pér VRRK-né. Ky
plan hartohet duke marré parasysh burimet e disponueshme dhe nevojén pér té siguruar gé
vlerésimet té€ kené ndikim praktik né parandalimin dhe zvogélimin e rrezigeve té korrupsionit.

1.1.1 Kriteret pér pérzgjedhjen e fushés apo sektorit

Duke marré parasysh diversitetin, numrin dhe dallimet funksionale té institucioneve brenda fushés
apo sektorit publik, Agjencia do té prioritizojé fushat apo sektorét dhe institucionet publike pér
vlerésimin e rrezikut té korrupsionit bazuar né njé grup té strukturuar kriteresh pérzgjedhjeje té
bazuara né rrezik.
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Metodologjia pér vierésim té rrezikut té korrupsionit

Pérzgjedhja do té fokusohet né fusha apo sektoré gé bien nén njé ose mé shumé nga kriteret né
vijim:

Kriteri statistikor dhe i cenueshmeérisé

Ky kriter vleréson nivelin e ekspozimit ndaj rrezigeve té korrupsionit bazuar né indikatoré té
disponueshém, pérfshiré por pa u kufizuar né:

- té dhénat e bazuara né perceptim;

- rastet e dokumentuara té korrupsionit;

- gjetjet e auditimit;

- ankesat nga qytetarét, bizneset apo pérfagésuesit e grupeve té interesit;

- té dhénat rreth rasteve disiplinore;

- raportet e OJQ dhe mediave;

- sinjalet tjera objektive té parregullsive.

Kriteri i kompleksitetit strukturor dhe rregullator

Ky kriter vieréson fushat apo sektorét e karakterizuar nga korniza rregullatore komplekse, numér
i madh aktorésh, pérgjegjési té fragmentuara apo procese teknikisht komplekse. Vémendje
e vecanté u kushtohet fushave apo sektoréve gé pérfshijné ndérmjetés té shumté, zinxhiré
nénkontraktimi apo procese vendimmarrjeje shumé té specializuara, té cilat mund té rrisin rrezikun
e praktikave jo transparente apo jo té hapura.

Kriteri i kompetencave diskrecionale dhe vendimmarrjes me ndikim té larté

Ky kriter vleréson shkallén né té cilén zyrtarét ushtrojné diskrecion gé ndikon né té drejta, detyrime
apo interesa ekonomike. VEmendje e veganté u kushtohet fushave apo sektoréve gé pérfshijiné,
por nuk kufizohen né:

- léshimin e licencave, lejeve, certifikimeve, pélgimeve;

- inspektime dhe vendime rreth pajtueshmérisé;

- instrumente subvencionuese, donacione dhe grante;

- sanksione dhe masa zbatuese;

- alokim té pérfitimeve, subvencioneve apo burimeve publike;

- procedura aprovimi apo autorizimi.
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Metodologijia pér vlerésim té rrezikut té korrupsionit

Kriteri i ndérveprimit me qytetaré, biznese apo pérdorues té shérbimeve

Ky kriter vleréson jo vetém ekzistencén e kontaktit té drejtpérdrejté, por edhe, pa u kufizuar:
- shpeshtésiné e ndérveprimit;
- nivelin e varésisé sé qytetaréve apo bizneseve nga shérbimi;
- urgjencén, ndjeshmériné apo natyrén thelbésore té shérbimit té ofruar, etj.

Kriteri i shérbimeve financiare (subvencione dhe instrumente té tjera t&é mbéshtetjes
financiare)

Gjaté aplikimit té kétij kriteri, Agjencia do t& marré parasysh kriteret si mé poshté, por pa u kufizuar
né to:

- véllimin dhe shpeshtésiné e transfereve financiare pérfshiré kontratat e prokurimit publik,

subvencioneve, granteve, donacioneve apo instrumente tjera financiare;

- nivelin e diskrecionit né pércaktimin e pérfitueshmérisé apo aprovimin e pagesave;

- gartésiné dhe transparencén e kritereve té pérzgjedhjes;

- ekzistencén e mekanizmave té verifikimit dhe kontrollit;

- rrezikun e ndikimit politik apo té jashtém né procesin e alokimit;

- kompleksitetin e procedurave té aplikimit, vierésimit dhe pagesés;

- shpenzimet buxhetore né raport me buxhetin e alokuar né té gjitha vijat buxhetore.

11.2 Pérzgjedhja e institucioneve publike nga fusha apo sektori i
pérzgjedhur

Gjaté pérzgjedhjes sé institucioneve nga fusha apo sektori gé i nénshtrohet vlerésimit té rrezikut
té korrupsionit, Agjencia aplikon njé qasje pérfagésuese dhe té orientuar né rrezik. Kur sektori
pérmban numér té kufizuar institucionesh, do té pérfshihen té gjitha institucionet. Né fusha apo
sektoré mé té médhenj, Agjencia pérzgjedh njé mostér pérfagésuese, duke i dhéné prioritet
institucioneve gé:

- menaxhojné fonde apo asete publike t& konsiderueshme;

- ushtrojné kompetenca diskrecionale né vendimmarrje (si léshimi i licencave, inspektimet

apo ndarja e pérfitimeve);
- kané ndérveprim té shpeshté apo me ndikim té larté me qytetaré apo biznese; ose
- paragesin indikatoré té tjeré relevanté té rrezikut bazuar né té dhénat e disponueshme.

Pérzgjedhja siguron edhe pérfagésim né nivele té ndryshme té madhésisé, mbulimit gjeografik dhe
hierarkisé institucionale brenda fushés apo sektorit.
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Metodologjia pér vierésim té rrezikut té korrupsionit

Agjencia aprovon dhe dokumenton listén pérfundimtare té institucioneve dhe grupeve té interesit
qgé do té pérfshihen né VRRK, duke pérfshiré njé arsyetim té shkurtér té& qasjes sé pérzgjedhjes
sé pérdorur.

1.1.3 Komunikimi dhe pérfshirja formale e institucioneve

Pas pérzgjedhjes paraprake té institucioneve brenda fushés apo sektorit t& zgjedhur, Agjencia
komunikon formalisht me institucionet pérkatése pér t’i informuar ato mbi vlerésimin e planifikuar
té rrezikut té korrupsionit dhe nivelin e pritshém té bashképunimit.

Agjencia i jep secilit institucion:
- njé njoftim se éshté identifikuar pér pérfshirje né VRRK;
- njé shpjegim té shkurtér mbi géllimin, fushéveprimin dhe afatet kohore té vlerésimit;
- njé pérshkrim t& pérgjegjésive té pritshme, pérfshiré pjesémarrjen né grupe punuese,
ofrimin e té& dhénave dhe caktimin e personave kontaktues.

Secilit institucion do t’i kérkohet té konfirmojé gatishmériné pér té bashképunuar né procesin e
VRRK-sé dhe té caktojé zyrtarét pérgjegjés qé do té marrin pjesé né vlerésim.

Bazuar né pérgijigjet e pranuara, Agjencia shqyrton nivelin e pérkushtimit institucional dhe, kur éshté
e arsyetuar, mund té pérshtaté pérbérjen e pérfagésimit té institucioneve né grupin punues. Pas
kétij hapi, Agjencia nxjerr njé vendim formal pér aprovimin e listés pérfundimtare té institucioneve
dhe grupeve té interesit gé do té pérfshinen né VRRK pér fushén apo sektorin e pérzgjedhur.

Vendimi pérfshin:
- listén e institucioneve pjesémarrése;
- fushéveprimin e vlerésimit; dhe
- afatin bazik kohor pér zbatim.

Ky vendim shérben si bazé formale pér themelimin e grupeve punuese dhe fillimin e procesit t&
VRRK-sé.
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Metodologijia pér vlerésim té rrezikut té korrupsionit

FAZA E DYTE

1.2 Identifikimi i rrezigeve té korrupsionit né
fushén apo sektorin e pérzgjedhur

1.2.1 Procedurat e identifikimit té rreziqeve

Identifikimi i rrezigeve té korrupsionit do té béhet pérmes mbledhjes dhe analizimit t& informacionit
dhe dokumentacionit g& mbulon fushén apo sektorin dhe mundéson identifikimin e rrezigeve té
mundshme té korrupsionit gé€ mund té paragiten brenda fushés apo sektorit:

- analizé e burimeve ligjore;

- raporte té auditimit;

- analizé e statistikave té fushés apo sektorit;

- raste té méparshme té korrupsionit;

- intervista dhe anketa me grupet e interesit.

Gjaté késaj faze do té identifikohen sistematikisht rreziget e korrupsionit brenda fushés apo
sektorit t& pérzgjedhur, duke pérdorur metodat e mésipérme dhe duke i analizuar t€ gjithé faktorét
e rrezikut té korrupsionit t& cilét trajtohen né vijim.

Faktorét e rrezikut pér korrupsion

Pas pérzgjedhjes sé fushés apo sektorit, Agjencia do té identifikojé kércénimet (rreziget)
e korrupsionit né institucionet publike té fushés apo sektorit té& pérzgjedhur dhe faktorét gé i
shkaktojné kéto rrezige. Ekzistojné disa kategori té faktoréve té rrezikut:

Korniza normative (ligje dhe procedura)

Kjo kategori pérfshiné analizén e kornizés ligjore dhe procedurale gé rregullon fushén apo sektorin.

Objektivi éshté té identifikohen dispozita t& paqgarta, diskrecion i tepruar, zbrazétira procedurale
apo mospérputhje ndérmijet rregullave formale dhe praktikés reale.

AGIJENCIA PER PARANDALIMIN E KORRUPSIONIT 13



Metodologjia pér vierésim té rrezikut té korrupsionit

Analiza ndér té tjera mund té mbulojé:
- ligjet dhe aktet nénligjore t& aplikueshme;
- akte rregullatore specifike pér fushén apo sektorin;
- rregulloret e brendshme té institucioneve;
- procedurat standarde operative (PSO);
- memorandume mirékuptimi;
- udhézime té brendshme;
- lista kontrolluese dhe udhézime operative.

Vémendje e vecanté mund t'u kushtohet, por pa u kufizuar né to, edhe:
- fushave ku vendimet merren pa kritere té garta;
- procedurave gé nuk kané afate kohore apo kérkesa dokumentimi;
- dispozitave ligjore t&€ mbivendosura apo kontradiktore;
- hapave né proces gé varen nga diskrecioni i njé zyrtari té vetém;
- mospérputhjeve ndérmjet procedurave formale dhe praktikés reale.

Rregullat e brendshme dhe udhézimet operative shpesh zbulojné dobési praktike, praktika
informale apo hapésira diskrecionale gé nuk jané té dukshme né nivelin e legjislacionit primar.

Gjetjet e kontrollit (auditime dhe inspektime)

Kjo kategori pérfshin gjetjet nga mekanizmat e brendshém dhe té jashtém té mbikéqyrjes. Kéto
burime ofrojné informacion objektiv mbi dobésité né menaxhimin financiar, pajtueshmériné dhe
kontrollin € brendshém.

Analiza ndér té tjera mund té pérfshijé:
- raportet e auditimit té jashtém;
- gjetjet e auditimit t& brendshém;
- raportet e inspektimit;
- raportet e organeve mbikéqyrése;
- vlerésime té tjera té kontrollit t& brendshém.

Grupi punues mund té identifikojé ndér té tjera:
- parregullsi t& pérséritura apo sistemike;
- rekomandime gé nuk jané zbatuar;
- fusha ku kontrollet jané té dobéta apo mungojné;
- procese ku mosrespektimi éshté i shpeshté.

Gjetjet e auditimit dhe inspektimit shpesh nxjerrin né pah cenueshmeéri konkrete gé mund té€ mos
jené té dukshme vetém pérmes analizés ligjore.
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Metodologijia pér vlerésim té rrezikut té korrupsionit

Té dhénat operative (statistika dhe indikatoré té performancés)

Kjo kategori pérfshin té dhéna statistikore dhe administrative gé pasqyrojné ményrén si funksionon
fusha apo sektori né praktiké. Kéto t& dhéna mund té zbulojné anomali, modele apo mospérputhje
gé mund té tregojné rrezige té korrupsionit.

Analiza ndér té tjera mund té pérfshijé:

- statistika sektoriale apo té fushés;

- indikatoré té performancés;

- té dhéna administrative dhe operative;

- ankesa dhe informacione nga sinjalizuesit, pérfshiré:
- ankesa formale;
- raportime pérmes linjave telefonike;
- raporte té integritetit.

Grupi punues mund té ekzaminojé ndér té tjera:

- variacione té pazakonta né vendime apo rezultate t& punés;

- vonesa apo refuzime té pashpjeguara;

- pérgendrimin e vendimeve né njési apo zyrtaré té caktuar;
ankesa té pérséritura lidhur me procese apo shérbime specifike.

Té dhénat nga ankesat dhe sinjalizimet shpesh shérbejné si sinjale t& hershme paralajméruese pér
probleme sistemike apo parregullsi brenda fushés apo sektorit.

Rastet apo Incidentet faktike

Kjo kategori pérfshin raste apo incidente t& dokumentuara té korrupsionit apo sjellieve té tjera té
ndérlidhura me shkelje. Objektivi éshté té identifikohen skema tipike té korrupsionit, modele dhe
cenueshmeéri gé tashmé jané materializuar.

Analiza ndér té tjera mund té pérfshijé:
- raste penale té lidhura me korrupsionin;
- procedura disiplinore;
- sanksione administrative;
- shkelje té tjera té dokumentuara brenda fushés apo sektorit.

Grupi punues, pa u kufizuar, mund té:
- identifikojé llojin e sjelljes sé& kundérligjshme;
- pércaktojé procesin apo vendimin ku ka ndodhur shkelja;
- Vlerésojé démin apo ndikimin e shkaktuar;
- shqyrtojé ményrén si éshté zbuluar dhe adresuar rasti.
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Metodologjia pér vierésim té rrezikut té korrupsionit

Rastet apo incidentet e méparshme ofrojné shembuj konkreté si materializohen né praktiké
rreziget e korrupsionit dhe duhet t& pérdoren pér té identifikuar rrezige té& ngjashme potenciale.

Perceptimet dhe pérvoja praktike (intervista dhe anketa)

Kjo kategori pérfshin informacion cilésor t& marré nga palé me pérvojé praktike né fushé apo
sektor. Ajo ndihmon né identifikimin e rrezigeve gé mund té mos pasqyrohen né dokumente
formale apo statistika.

Informacioni mund té mblidhet, pa u kufizuar, edhe pérmes:
- intervistave me stafin institucional;
- punétorive me grupet punuese;
- anketave me punonjés, qytetaré apo biznese;
- konsultimeve me grupe relevante té interesit.

Qéllimi i kétyre konsultimeve éshté gé té:
- identifikohen procese gé perceptohen si t& cenueshme ndaj korrupsionit;
- kuptohen praktikat jo formale apo presionet;
- mblidhen shembuj té situatave problematike; si dhe
- validohen gjetjet nga burime té tjera informacioni.

Pérdorimi i informacionit t&€ mbledhur

Bazuar né informacionin e mbledhur nga pesé kategorité e mésipérme, Agjencia dhe grupi punues
do té:
- ldentifikojné proceset kryesore dhe pikat e vendimmarrjes brenda fushés apo sektorit;
- Zbulojné fushat ku diskrecioni, vlera financiare apo kontrollet e dobéta krijojné mundési pér
korrupsion;
- Formulojné skenaré konkreté té rrezikut té korrupsionit t& lidhur me procese apo funksione
specifike;
- Regijistrojné rreziget e identifikuara né regjistrin e rrezigeve sektoriale apo té fushés.

Identifikimi i rrezigeve do té€ mbéshtetet si né t& dhéna sasiore dhe cilésore. Kur informacioni i
siguruar nga burime té& ndryshme jep indikacione pér té€ njéjtén mangési apo té njéjtin model/

shabllon, ¢éshtja do té trajtohet si rrezik korrupsioni me prioritet mé té larté.

Kjo gasje e strukturuar siguron gé identifikimi i rrezikut té bazohet né burime té shumta prove dhe
gé gjetjet té jené té krahasueshme ndérmjet fushave apo sektoréve.
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Metodologijia pér vlerésim té rrezikut té korrupsionit

1.2.2 Identifikimi i rrezikut

Bazuar né dokumentet e mbledhura, identifikohen dy kategorité e méposhtme té informacionit né
njé dokument té vecganté - regjistrin e korrupsionit gjaté njé procesi pune:

- Cdo lloj shkeljeje e lidhur me korrupsionin gé kishte ndodhur né njé fushé apo sektor né té
kaluarén ose gé teorikisht mund té ndodhte. Rastet apo incidentet e tilla grupohen sipas
pérmbajtjes dhe regjistrohet numri identifikues i tyre pér sa i pérket njé skeme korrupsioni,
sé bashku me démet gé kané shkaktuar dhe procesin e reagimit ndaj tyre. Rreziget specifike
& korrupsionit burojné pikérisht nga kéto shkelje.

- Pasi shkeljet aktuale dhe t& mundshme té lidhura me korrupsionin té pérshkruara né
paragrafin e méparshém té konstatohen si rrezige korrupsioni, duhet té pércaktohen
shkaget pér ¢do rrezik individual. Shkaget mund té lidhen me legjislacionin si dhe dobésité
e zbatimit té tij, nivelin e ulét té ndérgjegjésimit t& punonjésve, dobésiné e mekanizmave
mbikéqyrés etj.

Pas késaj, rreziget e identifikuara té korrupsionit duhet t& grupohen sipas kategorive pér té
thjeshtuar menaxhimin e tyre né té ardhmen. Pér shembuill:

- Konflikti i interesit;

- Marrja dhe dhénia e ryshfetit;

- Keqgpérdorimi i detyrés apo autoritetit zyrtar, et;.

Pér ¢cdo rrezik té identifikuar né kété fazé, duhet té pércaktohet fushéveprimi i tij, me fjalé té
tjera, kush mund té lidhet me rrezige specifike: udhéheqja e institucionit, njésité strukturore té

brendshme té njé institucioni ose persona juridiké né varési t& institucioneve.

Si shtojce e késaj Metodologjie Eshté Aneksi 1i cili jep shpjegime joshteruese né lidhje me
identifikimin e rrezigeve.
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Metodologjia pér vierésim té rrezikut té korrupsionit

FAZA E TRETE

1.3 Vlerésimi i rrezikut dhe prioritizimi

Kjo fazé pérfshin vlerésimin e rrezigeve té identifikuara té€ korrupsionit, identifikimin e mekanizmave
ekzistues té kontrollit, prioritizimin e rrezigeve dhe krijimin e regijistrit té rrezigeve bazuar né
informacionin e marré gjaté fazave té méparshme.

1.3.1 Indikatorét pér vlerésimin e rrezikut

Cdo rrezik i identifikuar do té vlerésohet bazuar né dy indikatoré:
- Probabiliteti — gjasat gé ngjarja e rrezikut t& ndodhé
- Ndikimi (pasoja) — shkalla e rezultatit negativ nése shfaget ngjarja e rrezikut.

Pér té siguruar vlerésime té géndrueshme dhe té krahasueshme ndérmjet fushave apo sektoréve,
nivelet e probabilitetit dhe ndikimit interpretohen sipas udhézimeve té pérgjithshme né vijim.

Probabiliteti (gjasa pér té& ndodhur)

Probabilitet shumé i ulét: Rreziku éshté pothuajse i pamundur t& ndodhé pér shkak té kornizés
shumé té forté ligjore dhe procedurale, kontrolleve t& brendshme té avancuara dhe plotésisht
funksionale, mbikéqyrjes sé vazhdueshme dhe efektive, transparencés sé larté institucionale,
si dhe mungesés sé ploté té ankesave, gjetjeve té auditimit, parregullsive apo rasteve té
méparshme té korrupsionit.

Probabilitet i ulét: Rreziku ka pak gjasa t&€ ndodhé pér shkak té rregullave té garta ligjore,
kontrolleve té forta t& brendshme, mbikéqyrjes efektive dhe mungesés sé ankesave, gjetjeve
té auditimit apo rasteve té méparshme té korrupsionit.

Probabilitet i mesém: Rreziku mund té ndodhé pér shkak té disa dobésive procedurale,
kontrolleve jo té njétrajtshme, ankesave té rastit apo incidenteve té izoluara t&€ méparshme.

@ Probabilitet i larté: Rreziku ka gjasa té ndodhé pér shkak té diskrecionit té& konsiderueshém,

kontrolleve té dobéta apo mungesés sé tyre, ankesave té pérséritura, gjetjeve té auditimit apo
rasteve t& méparshme té korrupsionit.
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Metodologijia pér vlerésim té rrezikut té korrupsionit

@ Probabilitet shumé i larté: Rreziku ka shumé gjasa t& ndodhé pér shkak té nivelit té larté
té diskrecionit, mungesés ose dobésisé serioze té kontrolleve té€ brendshme, mbikéqyrjes
jo efektive, ankesave té shpeshta dhe té pérséritura, gjetjeve té shumta té auditimit, si dhe
ekzistencés sé rasteve t& méparshme apo indikacioneve té vazhdueshme té korrupsionit.

Ndikimi (ashpérsia e pasojave)

Ndikim shumé i ulét: Rreziku do té kishte pasoja minimale dhe pothuajse té& papérfillshme,
duke shkaktuar vetém devijime shumé té vogla procedurale pa ndikim né funksionimin normal
té proceseve, pa déme financiare ose me déme krejtésisht té kufizuara, dhe pa ndikim né
cilésiné e shérbimeve apo né besimin publik.

Ndikim i ulét: Rreziku do té rezultonte né déme financiare té kufizuara, parregullsi procedurale
té vogla apo ndikim té papérfillshém né ofrimin e shérbimeve apo besimin publik.

Ndikim i mesém: Rreziku do té rezultonte né humbje t& dukshme financiare, ndérprerje té
shérbimeve, trajtim té padrejté té pérfituesve apo démtim reputacional té institucionit.

@ Ndikim i madh: Rreziku do té rezultonte né humbje t& médha financiare, shtrembérim sistemik
té vendimmarrjes, dém serioz ndaj interesit publik apo humbje té konsiderueshme té besimit
publik.

@ Ndikim shumé i larté: Rreziku do té rezultonte né pasoja kritike, duke shkaktuar humbje t&€ médha
financiare, déshtim té proceseve kyce institucionale, shtrembérim sistemik t& vendimmarrjes
dhe qgeverisjes, cenim serioz té interesit publik, si dhe humbje té konsiderueshme té besimit
publik me ndikim afatgjaté né funksionimin e institucionit.

1.3.2 Vlerésimi i probabilitetit dhe ndikimit

Probabiliteti i secilit rrezik do té vlerésohet bazuar né njé analizé té strukturuar, ndér té tjera né
fushat né vijim:

Mijedisi ligjor dhe rregullator
- gartésia dhe konsistenca e dispozitave ligjore;
- nivelii diskrecionit té& akorduar zyrtaréve;
-  ekzistenca e garancive procedurale dhe afateve kohore.
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Metodologjia pér vierésim té rrezikut té korrupsionit

Dizajni i procesit dhe kontrollet
- numri dhe kompleksiteti i pikave té vendimmarrijes;
- ekzistenca e listave kontrolluese, kontrolleve té automatizuara apo sistemeve digjitale;
- ndarja e detyrave dhe nivelet e miratimit.

Integriteti institucional dhe mbikéqyrja
- efektiviteti i kontrolleve té brendshme dhe mbikéqyrjes;
- nivelii mbikéqgyrjes dhe mekanizmat e llogaridhénies;
- trajnimet dhe ndérgjegjésimii stafit pér etikén dhe integritetin;
- rastet apo incidentet dhe sinjalet e méparshme;
- raste korrupsioni;
- masadisiplinore;
- ankesa, gjetje auditimi apo raporte té integritetit.

Grupi punues mund t’i marré parasysh kéto fusha né ményré té kombinuar gjaté pércaktimit té
nivelit t& probabilitetit pér secilin rrezik.

Pérdorimi i té dhénave dhe i gjykimit profesional

Né vlerésimin e probabilitetit dhe ndikimit, grupi punues do t& mbéshtetet né njé kombinim té té
dhénave té disponueshme dhe gjykimit profesional. Burimet relevante mund té pérfshijné:

- té dhéna statistikore;

- gjetje té auditimit dhe inspektimit;

- ankesa dhe raporte nga sinjalizuesit;

- raste té méparshme korrupsioni;

- intervista, punétorité dhe anketa me palé té fushés apo sektorit.

Kur té& dhénat statistikore jané té kufizuara apo mungojné, vlerésimi do té bazohet né input cilésor
nga aktoré relevanté dhe faktoré té dokumentuar té rrezikut.

Né raste té tilla, grupi punues mund t& mbledhé input nga:
- pérfagésues té menaxhmentit;

staf operacional té pérfshiré né procese kyge;

auditoré té brendshém apo zyrtaré té kontrollit, dhe

palé té jashtme relevante, sipas rastit.
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Metodologjia pér vierésim té rrezikut t& korrupsionit

Matrica e rrezikut dhe prioritizimi
Pas pércaktimit té niveleve té probabilitetit dne ndikimit, secili rrezik do té klasifikohet duke pérdorur
njé matricé té thjeshté rreziku. Kombinimi i probabilitetit dhe ndikimit do té pércaktojé nivelin e

pérgjithshém té rrezikut dhe prioritetin e tij pér masa zbutése.

Matrica e rrezikut (shih tabelén mé poshté) do té pérdoret pér té siguruar prioritizim t& géndrueshém
ndérmjet fushave apo sektoréve.

. Matrica e rrezikut
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Metodologjia pér vierésim té rrezikut té korrupsionit

Matrica e rrezikut (tabela e vlerésimit té rrezikut) bazohet né kombinimin e dy elementeve kryesore:
probabilitetit t& ndodhjes dhe ndikimit gé rreziku mund té keté. Pérmes shumézimit té kétyre dy
faktoréve, gjenerohet njé indeks rreziku nga 1 deri né 25, i cili mé pas klasifikohet né pesé (5)
kategori kryesore té rrezikut. K&to kategori shérbejné pér té orientuar institucionin pér nivelin e
reagimit dhe masat gé duhet t& ndérmerren.

Kategoria e paré éshté rreziku shumé i ulét (1-5), i paragitur me ngjyré té gjelbér. Kéto jané
rrezige me ndikim dhe probabilitet shumé té kufizuar, té cilat nuk paragesin kércénim potencial
pér funksionimin e institucionit. Menaxhimi i tyre kérkon vetém monitorim té rastit dhe zbatimin e
kontrolleve standarde ekzistuese, pa nevojé pér ndérhyrje shtesé.

Kategoria e dyté éshté rreziku i ulét (6-10), i paragitur me ngjyré té verdhé. Kéto jané rrezige
me ndikim dhe probabilitet té kufizuar, té cilat nuk paragesin kércénim té€ menjéhershém pér
funksionimin e institucionit. Menaxhimi i tyre kérkon monitorim rutiné dhe zbatimin e kontrolleve
standarde ekzistuese, pa nevojé pér ndérhyrje shtesé.

Kategoria e treté éshté rreziku mesatar (11-15), i paraqgitur me ngjyré portokalli. Kéto rrezige
kérkojné vémendje mé té madhe, pasi mund té€ ndikojné né performancén e proceseve nése nuk
trajtohen me kohé. Né kété rast, rekomandohet rishikimi i kontrolleve ekzistuese dhe ndérmarrja e
masave pérmirésuese pér té reduktuar probabilitetin ose ndikimin.

Kategoria e katért éshté rreziku i larté (16-20), i paraqgitur me ngjyré té kuge. Kéto rrezige kané
potencial té& konsiderueshém pér té& ndikuar né objektivat e institucionit dhe kérkojné masa
konkrete zbutése. Menaxhimi i tyre duhet té jeté aktiv, me monitorim té rregullt dhe pérgjegjési té
garta pér zbatimin e veprimeve parandaluese.

Kategoria e pesté éshté rreziku kritik (21-25), i paraqgitur me ngjyré vjollcé. Kjo kategori pérfshin
rreziget me probabilitet dhe/ose ndikim shumé té larté, té cilat mund té cenojné seriozisht
funksionimin e institucionit ose arritjen e objektivave strategjiké. Kéto raste kérkojné ndérhyrje
prioritare dhe masa té€ menjéhershme, shpesh né nivel drejtues, pér t&€ minimizuar pasojat dhe pér
té rikthyer kontrollin mbi situatén.

Vlerésimi i rrezigeve né kété tabelé mbéshtetet né gjykim profesional dhe objektiv, duke marré
parasysh kontekstin institucional dhe informacionin né dispozicion.
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Metodologijia pér vlerésim té rrezikut té korrupsionit

FAZA E KATERT

1.4 Pérgatitja e raportit

Faza pérfundimtare e procesit té VRRK-sé éshté pérgatitja e raportit té€ vlerésimit té rrezikut té
korrupsionit pér fushén apo sektorin e pérzgjedhur. Raporti do té paragesé rezultatet e té gjithé
procesit t&€ VRRK-sé dhe mund té shérbejé si dokument referues kryesor pér zbatimin dhe
monitorimin e masave kundér korrupsionit brenda fushés apo sektorit té vlerésuar.

Cdo raport i VRRK-sé do té ndjekeé njé strukturé standarde dhe do té pérfshijé, sé paku, elementet
né vijim:

Pérmbledhje e fushés apo sektorit

Njé pérshkrim i shkurtér i fushés apo sektorit, organizatave publike té pérfshira né vlerésim dhe
funksioneve apo shérbimeve kryesore té analizuara.

Metodologjia dhe procesi

Njé shpjegim i shkurtér i metodologjisé sé& zbatuar, fazave té VRRK-sé&, burimeve té informacionit
té pérdorura dhe pérbérjes sé grupit punues.

Analiza e proceseve

Njé pérmbledhje e proceseve kryesore dhe pikave t€ vendimmarrjes té€ shqyrtuara gjaté vlerésimit,
me vémendje té vecanté ndaj fushave gé pérfshijné diskrecion, flukse financiare apo ndérveprim
me qytetaré apo biznese.

Rreziqet e identifikuara té korrupsionit

Njé paraqitje e strukturuar e rrezigeve kryesore té korrupsionit, pérfshiré: pérshkrimin e secilit

skenar rreziku, shkaget apo faktorét kryesor té rrezikut, njésité institucionale apo grupet e interesit,
etj.
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Metodologjia pér vierésim té rrezikut té korrupsionit

Vlerésimi dhe prioritizimi i rrezikut

Rezultatet e vlerésimit té probabilitetit dhe ndikimit, pérfshiré nivelin e pérgjithshém té rrezikut dhe
prioritizimin e rrezigeve.

Masat zbutése

Njé grup masash konkrete gé synojné reduktimin e rrezigeve té identifikuara. Cdo masé do té:
- lidhet drejtpérdrejt me njé rrezik specifik dhe shkaget e tij;
-  jeté praktike dhe operative
- jeté proporcionale me nivelin e rrezikut;
- pércaktojé institucionin apo njésiné pérgjegjése; dhe
pérfshijé njé afat indikativ zbatimi.

Versioni pérfundimtar i regjistrit té rrezigeve do t’i bashkéngijitet raportit si aneks kryesor. Regjistri
i rrezigeve do ta ndjeké njé format standard dhe do té pérfshijé, sé paku:

- listén e rrezigeve té identifikuara;

- shkaget apo faktorét kryesor té rrezikut;

- nivelet e vlerésuara té probabilitetit dhe ndikimit;

- nivelin e pérgjithshém apo prioritetin e rrezikut;

- masat e rekomanduara zbutése;

- aktorét pérgjegjés; dhe

-  afatet e propozuara.

Para finalizimit, draft-raporti i VRRK-sé do t'u qarkullohet organizatave publike pjesémarrése pér
komente. Pas shqyrtimit t&€ komenteve, Agjencia do té miratojé raportin pérfundimtar dhe ia dérgon
té njéjtin organizatave publike t& pérfshira dhe mund ta publikojé até. Agjencia e informon edhe
organin gé mbikéqyr punén e atyre autoriteteve.

Raporti i miratuar nga Drejtori i Agjencisé, mund t& shérbejé si dokument referues pér hartimin
e Planit t& Veprimit té zbatimit dhe monitorimit t& masave té rekomanduara brenda fushés apo
sektorit té vlerésuar.

Mbledhja e informacionit pér secilén fazé mund té béhet né formé elektronike, kur kjo éshté e

mundur. Né rastet kur kjo nuk éshté e mundur, procesi realizohet né ményré manuale, pérmes
komunikimit me e-mail dhe formave té tjera zyrtare t& komunikimit.
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Aneksi 1

SHEMBULL ILUSTRUES - PROCESI | LICENCIMIT

Ky aneks éshté pérgatitur vetém pér géllime ilustrimi dhe udhézimi praktik. Shembulli i paraqitur
mé poshté nuk pérfagéson njé vlerésim real té njé fushe, sektori apo institucioni té caktuar dhe
nuk duhet té kuptohet si model i detyrueshém apo shterues. Qéllimi i tij €shté té tregojé, né
ményré té thjeshtuar, se simund té zbatohet metodologjia né praktiké, duke filluar nga mbledhja e
informacionit, hartézimi i procesit, identifikimi i skenaréve té rrezikut, faktoréve té rrezikut dhe deri
te pérgatitja e regjistrit té rrezigeve.

Né& zbatimin praktik t& VRRK-sé, hapat, burimet e informacionit, skenarét e rrezikut dhe kategorité
e rrezikut duhet té pérshtaten me natyrén e fushés apo sektorit gé vlerésohet, mandatin e
institucioneve pérkatése, t& dhénat né dispozicion dhe kontekstin konkret institucional. Pér kété
arsye, shembulli duhet té pérdoret vetém si orientim metodologjik dhe jo si zévendésim pér
analizén faktike té secilit rast konkret

HAPI1 Informacionii mbledhur (Seksioni1.21)

KATEGORIA E BURIMIT BURIMI GJETJA KRYESORE

KORNIZA NORMATIVE Analiza ligjore Ligji lejon diskrecion té gjeré né
aprovimin e licencave; nuk ka afate té
garta pér vendimmartrje.

Rregullorja e brendshme Nuk ekziston listé kontrolluese
e standardizuar pér verifikimin e
dokumenteve.

Shqyrtimi i PSO Departamente té ndryshme aplikojné
procedura té ndryshme pér té njéjtin
lloj licence.

Udhézimet operative Disa hapa trajtohen né ményré
informale pa evidencé té shkruar.
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KATEGORIA E BURIMIT BURIMI GJETJA KRYESORE
GJETJET E KONTROLLIT Raport i auditimit té Vonesa té pérséritura né procesimin
jashtém e licencave; mungesé arsyetimi pér
refuzime.
Auditimi i brendshém Pranohen dhe procedohen dosje
aplikimi té pakompletuara.
Raport inspektimi Aplikim jo i njétrajtshém i kritereve
teknike ndérmjet rajoneve.
TE DHENAT OPERATIVE Statistika sektoriale apo té Pérgindje e larté e aplikimeve té

fushés

refuzuara pa shpjegim té detajuar.

Treguesit e performancés

Koha mesatare e procesimit tejkalon
standardet ligjore pér 40%.

Regijistrat e ankesave

Ankesa té shumta pér vonesa dhe
kérkesa pér pagesa informale.

Linja telefonike rreth
integritetit

Dy raportime anonime pér zyrtaré qé
kérkojné pagesa.

RASTE APO INCIDENTE
FAKTIKE

Léndét penale

Dy raste ryshfeti qé pérfshijné zyrtaré
té licencimit.

Masa disiplinore

Njé zyrtar i sanksionuar pér manipulim
té dosjeve.

Sanksione administrative

Njé licencé e revokuar pér shkak té
dokumentacionit té rremé té pranuar
nga stafi.

PERCEPTIMET DHE
PERVOIJA PRAKTIKE

Intervista me staf

Zyrtarét raportojné presion pér té
pérshpejtuar aplikime té caktuara.

Anketé me biznese

Miratimet raportohen té jené mé té
shpejta pérmes ndérmjetésve.

Punétori me palé té
interesit

Verifikimi i dokumenteve identifikohet
si faza mé e cenueshme.
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HAPI2 Hartézimii procesit kyc dhe pikave té vendimmarrjes
.. .. . PIKA KYCE E NIVELI |

HAPI | PROCESIT NJESIA PERGJEGIJESE VENDIMMARRJES DISKRECIONIT

Dorézimi i aplikimit Zyra pritése Pra.nl.ml. ose refuzimi I mesém
aplikimit

Verifikimi i dokumenteve Njésia e licencimit P?rca.l.(tlml..l .Va“dltetlt dhe | larté
nése éshté i kompletuar
Vierésimi i

Vlerésimi teknik Komisioni institucional pérputhshmérisé me | larté
kriteret

L . . . Dhénia ose refuzimi i .

Aprovimi pérfundimtar Shefi i departamentit . . | larté
licencés

Léshimi i licencés Administrata Dhénia formale dhe I ulét

regjistrimi

HAPI 3

HAPI | PROCESIT SKENARI | RREZIKUT

Identifikimi i skenaréve té rrezikut té korrupsionit

PERSHKRIMI

Pranimi i aplikimit Pranim i aplikimit pa

dokumentacion té ploté

Né disa raste aplikimi mund té pranohet edhe
kur dokumentacioni nuk éshté plotésisht i
kompletuar, duke krijuar hapésiré pér trajtim jo
té njéjté té aplikantéve.

Verifikimi i
dokumenteve Zvarritje né procesin e

verifikimit

Procesi i verifikimit mund té zgjasé mé shumé
sesa afatet e zakonshme, pér shkak té
ngarkesés administrative ose mungesés sé
standardizimit té procedurés.

Vierésimi teknik Interpretim i ndryshém i

kritereve

Gjaté vlerésimit teknik mund té keté interpretim
jo té njéjté té kritereve ose kérkesave teknike
nga ana e stafit pérgjegjés.

Aprovimi
pérfundimtar Ndikim né procesin

vendimmarrés

Vendimi pérfundimtar mund té& ndikohet
nga faktoré té ndryshém institucionalé ose
administrativé gé nuk jané plotésisht té
dokumentuar né dosije.

Léshimi i licencés Dallime né kohézgjatjen

e procesimit

Koha e Iéshimit té licencave mund té ndryshojé
ndérmjet aplikantéve pér shkak té prioritizimeve
operative ose faktoréve té tjeré proceduralé.
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HAPI 4 Identifikimi i faktoréve kryesoré té rrezikut

SKENARI | RREZIKUT FAKTORET KRYESOR TE RREZIKUT

Pranimi i dosjeve té pa-

Mungesé e listés sé kontrollit; mbikéqgyrje e dobét; diskrecion i

kompletuara larté

Vonesa pér té kérkuar ryshfet Mungesé e afateve ligjore; varet nga aplikanti
Vlerésime té manipuluara Kritere té paqgarta; mungesé e rishikimit kolegial
Vendime té ndikuara Pérgendrim i autoritetit; mbikéqyrje e dobét

Léshim preferencial
P ulét

Mungesé e monitorimit t& kohés sé procesimit; transparencé e

HAPI 5 Regijistri i rrezigeve

FAKTORET E AKTORET E KATEGORIA
PROCESI SKENARI | RREZIKUT RREZIKUT PERFSHIRE E RREZIKUT
Pranimi Pranim i apI|k|m|E té Munge§e e listés se" Stafi i zyrés ‘
o pakompletuar pér kontrollit; kontrolle té o Ryshfeti
aplikimit . . pritése
pagesé dobéta
Verifikimi i Vonesé pér té kérkuar  Mungesé afatesh; Zyrtarét e Rysljfet /. .
. . S N . . shpérdorim i
dokumenteve pagesé diskrecion i larté licencimit .
detyrés
. . Miratim pavarésisht Kritere t?, dobeta; L . Shpérdorim i
Vlerésimi teknik N . mungesé Komisioni teknik R
mospérputhjes . detyrés
mbikéqgyrjeje
Aprovimi Vendim i ndikuar nga A?torltet I Shefi i K onfllkjc
érfundimtar aktoré té jashtém pergendruar, departamentit interesi /
P kontrolle té dobéta shpérdorim
Léshimi i . . Munges? nmonitorimi; Staf N
. i Procesim preferencial mungesé . . Favorizim
licencés administrativ
transparence
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HAPI6  Grupimiirrezigeve sipas kategorisé

KATEGORIA E RREZIKUT RREZIQE TE NDERLIDHURA

Ryshfeti Pranim i dosjeve té paplota; vonesa pér pagesé
Shpérdorim i detyrés Vlerésime té manipuluara; aprovimet nén ndikim
Konflikti i interesit Vendime té ndikuara nga lidhje personale apo politike
Favorizim Procesim preferencial i aplikantéve té pérzgjedhur
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